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Argumentieren =
gegen Stammtischparolen _

Seminar in Hannover am 18. Juni 2025

mit Jirgen Schlicher, Diversity Works

Eine Veranstaltung im Rahmen des
Niedersachsischen Kinderschutzkongresses



e einen Menschen
e Alter weifder Mann

 Netten Menschen, der
Positivitat Ubertragt
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Das Team von
Diversity Works ...

... besteht aus
Trainer*innen

Tzegha Kibrom  Giil Yoksulabakan- yrgyla Becky Rabia Kiigiiksahin Dr. N

e verschiedenen Alters Ustiay

e aus 7 verschiedenen
Landern

e die z.T. mehr als 20
Jahre Erfahrung auf
dem Gebiet der
Interkulturalisierung,
Nicht-Diskriminierung i L
und Diversity Jiirgen Schlicher
Management haben.

Jiirgen HeB Vera Egenberger Andrea Dallek

Ronja Schmitter Meliksah Senyiirek
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Seyda Buurman- Cooper Thompson  Jutta Seifert- a'to._e, Atali
Kutsal Jammeh
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Unsere Trainings

Diversity Trainings

Vorurteils-Trainings

Blue Eyed Trainings

Argumentationstrainings gegen Stammtischparolen
Eine Welt der Vielfalt

Betzavta - Miteinander (Demokratietrainings)
Integrationsworkshops fur Kommunen

Ausbildung von Integrationslotsen

Film Workshops (Blue Eyed)
Sensibilisierungstrainings fuir Medienvertreter
Wurzeln und Fligel — Workshop fur Eltern Schwarzer Kinder
Critical Whiteness Trainings

Trainings zur interkulturellen Kompetenzforderung
Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit
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Unsere Kunden
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Kennzeichen von STP
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e Keine oder nur geringe Bereitschaft oder Fahigkeit,
demokratische Prinzipien und Regelungen zu
akzeptieren bzw. sich mit ihnen zu identifizieren;

e Ein pessimistisches oder negatives Bild von der
~Natur® des Menschen und die Neigung, soziale/
gesellschaftliche/ politische Entwicklungen oder
Umstande mit Biologismen oder Psychologismen zu
erklaren;

e Relativierung oder gar Verherrlichung des
Nationalsozialismus;

e Starres Denken in ,Wir'-Gefuhlen;

e Mangelndes EinfiUhlungsvermogen in die Probleme
anderer;

; (3. DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



Kennzeichen von STP
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e Diskreditierung und/oder Diskriminierung anderer
Lebensentwdrfe

e Besitzstandswahrung

e Illiberalitat, Demonstration von ,Starke"™ und
yHarte"

e Unfahigkeit oder mangelnde Bereitschaft, die
komplizierten gesellschaftlichen/politischen
Zusammenhange differenziert zu sehen,
gegenlaufige, gegenteilige Informationen
aufzunehmen;

e Sexismus, Verachtlichmachung des Weiblichen,
Herunterspielen oder Ignorieren frauenspezifischer
Fragen und Probleme, dezidiert ,mannliche"

Sichtweite. 9 (3> DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



Was steckt hinter
Stammtischparolen?
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« Sie werden vorzugsweise dann und dort propagiert,
wenn und wo hemmende Barrieren weggefallen sind,
und zwar entweder durch Alkohol und/oder die
Vergewisserung der Zustimmung durch Gleichgesinnte.

 Mit und in ihnen artikulieren sich aggressive Potenziale.

« Sie basieren auf Vorurteilen und selektiven
Wahrnehmungen, welche wiederum durch die
Verbalisierung im Bewusstsein verankert und in ihrer
Wirkung ausprobiert werden.

« Sie belegen eine Neigung zu autoritaren
Charaktereigenschaften und Verhaltensweisen, sie sind
Tell eines autoritaren Personlichkeitsbildes.

o (3 DIVERSITY
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Was steckt hinter
Stammtischparolen?

« Stammtischparolen offenbaren sowohl die
GroAmachtphantasien als auch die
Abschottungsbedurfnisse derjenigen, die sie verkunden.

* Die Propagandisten von Stammtischparolen denken und
reden gigantomanisch (Ubertreibungssuchtig) daher;
gleichzeitig zielen ihre Parolen aber auch auf eng
uberschaubare, ab- und eingegrenzte sowie
abgeriegelte Verhaltnisse.

* Die Verkunder von Stammtischparolen geben ungewollt
Aufschllsse Uber inre Befindlichkeiten:

— Verraten sie, dass sie sich in ihren Lebenssituationen als zu kurz
gekommen empfinden,
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Was steckt hinter
Stammtischparolen?
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— Zeigen sie ihre mangelnde innere Souveranitat und Unfahigkeit
mit Diskrepanzen und Widerspruchlichkeiten leben zu konnen
und

— Dokumentieren sie — ganz im Gegensatz zu den markigen
Parolen — sehr viel von ihren personlichen Angsten.

* Die Gefahrlichkeit der Parolen liegt darin, dass der
Schritt von der verbalen zur handelnden Aggression
leicht vollzogen werden kann, vor allem wenn ein als
Gesinnungsgemeinschaftsgefuhl getarnter
Gruppendruck erzeugt wird.

« Stammtischparolen konnen demagogisch aufgeladen
und aktionistisch umgesetzt werden.

" (3~ DIVERSITY
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Was steckt hinter
Stammtischparolen?

« Stammtischparolen haben eine Mobilisierungs- und
Instrumentalisierungsfunktion fur Personen und
Gruppen, die daran ein Interesse haben.

* Die Wirkung kann eine Eskalationskette sein: Vorurteil —
abfallige AuRerung — aggressive Gereiztheit — Hass —
individuelle Gewalttatigkeit — kollektive Gewalt —
Pogrom.

* Die ,Objekte”, auf die sich die Vorurteile richten, sind
zahlreich und prinzipiell austauschbar: Juden, Schwarze,
Turken, Asylbewerber, Homosexuelle, ,linke Zecken®,
Feministinnen, Arbeitslose, Behinderte, Alte ...
Jede/Jeder kann Ziel und Opfer dieser Parolen und ihrer
physischen Auswirkungen \f\g/erden. (5> DIVERSITY
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Unterschiedliche Emotionen

Wie war es auf der ,,Contra“- Wie ging es denn den ,,Pros*
Seite? gerade?
« schwierig * leicht
* nicht angenehm « die und wir
« einfach

» die finden immer Beispiele

e Plattituden raushauen
e Man kommt kaum dazwischen "

« platt bugeln

* Dasist so diffus « einfacher Argumente zu finden

« einfach attackieren, weil: was
Negatives findest du immer

« einfach nicht antworten und die
nachste Parole raushauen

o (3~ DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



© www.diversity-works.de 2025

17

Abgleich mit Erinnerungen.
Empfehlungen:

* Flucht

» Totstellen

* Angreifen

Ausschuttung der
entsprechenden Botenstoffe

Q) pIyERSITY



Die Sache mit den
Emotionen

Haufig werden die Argumente auf der Pro-
Seite hochst emotional vorgetragen.

Auf der Contra-Seite besteht haufig die
Furcht ,zu emotional® zu sein.

Erlernte Reaktion auf ,Killerphrasen” wie:
,Du bist zu empfindlich® oder ,Du bist da zu

emotional.”

2 DIVERSITY



Gegstik,

Korpersprache:

!

(Nach Prof. Mehrabian)

©

DIVERSITY
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Unser Gehirn arbeitet mit
Assoziationen

Feder « Zucker (nein)

Heftzwecke

Auge * Feder (ja)

Injektion

Spritze e SUR (nein)

Nahen

Scharf  Nadel

Schmerz ] ] .
Heuhaufen (ist nicht auf der Liste)
Handrlcken

Fingerhut

Stricken

Stich

Arzt

o (3. DIVERSITY



Wir sehen nicht das, was wir sehen,
sondern das, was wir wissen.

(chin. Sprichwort)
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Die Ampel und der Cyan-Filter

this will
convince
you that your

© www.diversity-works.de 2025

Tiktok: beatonthebeep

https://www.dropbox.com/s/deqvkr

17bkkcbo1/traffic%20light%20rot

eyes lie to you.

%20ampel%20cyan.mp4?di=0
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https://www.dropbox.com/s/deqvkr17bkkcbo1/traffic%20light%20rot%20ampel%20cyan.mp4?dl=0
https://www.dropbox.com/s/deqvkr17bkkcbo1/traffic%20light%20rot%20ampel%20cyan.mp4?dl=0
https://www.dropbox.com/s/deqvkr17bkkcbo1/traffic%20light%20rot%20ampel%20cyan.mp4?dl=0

Die innere Landkarte

Filterzusatzliche Aulseree
s (3> DIVERSITY
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Wesen und Funktion des
Vorurtelils

* ,Vorurteile sind negative oder ablehnende
Einstellungen einem Menschen oder einer
Menschengruppe gegenuber, wobei dieser
Gruppe infolge stereotyper Vorstellungen
bestimmte Eigenschaften von vornherein
zugeschrieben werden, die sich auf Grund von
Starrheit und gefuhlsmaldiger Ladung, selbst bei
widersprechender Erfahrung, schwer korrigieren
lassen.”

Earl E. Davis

" (3. DIVERSITY
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Wesen und Funktion des
Vorurtelils

« ,Menschen, die Vorurteile hegen, sind unzuganglich
gegenuber Fakten, die diese Uberzeugungen widerlegen
kénnten. Uberdies hat das Vorurteil die Tendenz, die
Wahrnehmung zu verzerren. Aus der Sicht des
Wahrnehmenden scheint das Verhalten des
Fremdgruppenmitglieds das Vorurteil zu bestatigen. (...)
Nicht nur die Wahrnehmung wird unter diesen
Umstanden selektiv verzerrt, sondern die betreffende
Person neigt auch dazu, alle Verhaltensweisen, die in
iIrgendeiner Form mehrdeutig sind, so auszulegen, dass
sie sich mit dem Vorverstandnis decken, das er vom
anderen besitzt.”

Harold B. Gerard

s (3~ DIVERSITY
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Wesen und Funktion des
Vorurtelils

« Vielleicht [autet die kurzeste aller
Definitionen des Vorurteils: Von anderen
ohne ausreichende Begrundung schlecht
denken.”

Gordon W. Allport

s 2 DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



Was ist mein Ziel?
(mogliche Ziele)

Bekehren der Pros
Grenzen aufzeigen
DenkanstofBe geben
Den eigenen

Angegriffene
unterstutzen

Spall am Diskurs
haben

Standpunkt e Einen Diskurs fuhren
ausdricken e Rausarbeiten, dass es
Die Pros stumm sich um eine Parole
schalten handelt
e Spielregeln festlegen
:> Unterschiedliche Ziele benotigemn
unterschiedliche Herangehensweisen.

© www.diversity-works.de 2025
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Die Gewaltpyramide

Lebensbedrohliche Akte
Brandstiftung, Genozid, Attentate, Terror,...

Gewalttaten
Korperlicher Rassismus, Vandalismus, Schandung von
kulturellen Symbolen von Minderheiten (Gotteshauser,
Grabsteine,...), Ausschreitungen gegen Minderheiten,...
Von Diskriminierung bestimmtes Verhalten
bei Wohnungssuche, Arbeitssuche, Karriere, in Schulen,
Behorden; Belastigung, Ausgrenzung,...

Von Vorurteilen bestimmtes Verhalten
Sundenbock suchen, lacherlich machen, meiden, diffamieren,...

Von Stereotypen bestimmtes Verhalten
Witze, Feindseligkeit zeigen, gemeinsam uber jemanden herziehen,...

s (3> DIVERSITY
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Film: Der Schwarzfahrer

https://youtu.be/nWnSvOMMTns

o (3. DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025


https://youtu.be/nWnSv0MMTns

Was ist, wenn ich selbst von
der Parole betroffen bin?

« personliche Verletzung, wenn mich Parole selbst betrifft

« wenn man emotional getroffen ist, kann man nicht nur
sachlich sein

« Gefuhl der Hilflosigkeit

« Angriff auf Person und/oder Funktion

« schwer fur sich selbst einzustehen

« Man ist dann automatisch in einer Defensivposition

Wunsche an die Allies (Verbundeten):
* Ruilckendeckung
« Beistand

, (3~ DIVERSITY
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Spannungsfeld als Betroffene*r
(zugehorig zu ,,den Anderen™)

Emotionale Betroffenheit

Argumente der ,Wir'-Gruppe nicht
anwendbar

Weniger ernst genommen werden
aufgrund der Gruppenzugehorigkeit
und der projizierten Vorurteile

Dr. Nkechi Madubuko

31
© www.diversity-works.de 2025

Braucht starkes Selbstverstandnis
»Standing”

Selfcare: Zugang zu Stress-
reduzierung

Selbstfursorge vs. Trigger erneute
Verletzung

geringere Ziele im Argumentieren
setzen

Perspektivwechsel eher nutzbar
aufgrund des persoénlichen
Zugangs und Wissen

Unterstitzung durch
Blndnispartner:innen wichtiger
(,,Allies™ aus der Mehrheits-
gesellschaft’)

(3. DIVERSITY



1) Zunachst gilt es abklaren: Wie bin ich jetzt gerade aufgestellt
(Zeit, Kraft, Energie) und habe ich im Anschluss Mdglichkeiten
zum Stressabbau? Halte ich es aus, erneut durch an mich
gerichtete Beschimpfungen getriggert zu werden? Entsprechend
entscheide ich fur mich, ob ich in die Kommunikation einsteige,
Exit-Strategien anwende oder versuche, das Thema zu wechseln.

2) Damit rechnen, dass man aufgrund der fehlenden Zugehorigkeit
zum ,Wir" weniger ernst genommen wird.

3) Mit erneuten verletzenden AuBerungen rechnen und daher
Selbstschutz berlcksichtigen.

Dr. Nkechi Madubuko

. (3~ DIVERSITY
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4) ,Standing": Innere Haltung bewahren, sich flr die eigene
Gruppenzugehorigkeit nicht entschuldigen zu mussen.
Defensivhaltung vermeiden.

5) ,Strategie Perspektivwechsel™ eher nutzbar aufgrund von
personlichem Zugang, Wissen sowie eigenen Beispielen und
»Geschichten".

6) Zielsetzung der Argumentation sollte primar darauf gerichtet
sein:
a) Haltung zu zeigen
b) Parole nicht unkommentiert zu lassen (Gegendarstellung)
C) unbeteiligte Zuhorer*innen zu Uberzeugen.
7) Auf Anstand und Hoéflichkeit verweisen, Respekt einfordern.

Dr. Nkechi Madubuko

. (3~ DIVERSITY
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8) Sich dagegen verwahren, belastigt zu werden (bei
Beschimpfungen).

9) Solidarische Personen einbeziehen (besonders wenn sie
Mehrheitsangehorige sind).

10)Verweis auf Grundgesetz Artikel 3. Dort ist klar formuliert, das
sexuelle Orientierung, Religionszugehorigkeit, korperliche
Fahigkeiten, Geschlecht, Herkunft und Hautfarbe (,Rasse"™) nicht
zu einer Benachteiligung fihren durfen.

11)Auch der Verweis auf das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
kann genutzt werden. ,Wir leben in einem Land, in dem die
Diskriminierung von Personen unter Strafe gestellt ist."

Niemand darf in Deutschland wegen des Geschlechtes, der Abstammung, der ,Rasse", der Sprache, der Heimat
und Herkunft, des Glaubens, der religiésen oder politischen Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden.
Niemand darf wegen einer Behinderung benachteiligt werden.

Dr. Nkechi Madubuko

u (3. DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



Unterschiedliche Strategien zum
Umgang mit Emotionen z.B. bei Angela
Merkel oder Alexandria Ocasio Cortez

RESPONSE TO REP. TED YOHO (R-FL) REMARKS

?“E\F‘:"N‘»“A‘LﬁEv)f»’\‘r\‘li?il;l‘\‘.(?’(?ASlOVCORTEZ M
P Pl o) 136/448 > -;D 1:27.~'1-0.24' - I « 0 O o
Applaus flir Kanzlerin: Merkel erklart AfD-Politiker, was Demokratie bedeutet Rep. Alexandria Ocasio-Cortez (D-NY) Responds to Rep. Ted Yoho (R-FL)
https://www.youtube.com/ https://youtu.be/L14ueUtkRQO

watch?v=-zgA20whRI8

. (3. DIVERSITY
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https://www.youtube.com/watch?v=-zqA2OwhRI8
https://www.youtube.com/watch?v=-zqA2OwhRI8
https://www.youtube.com/watch?v=-zqA2OwhRI8
https://www.youtube.com/watch?v=-zqA2OwhRI8
https://youtu.be/LI4ueUtkRQ0

Strategien im Video mit Frau Merkel:

« Ganz ruhig bleiben

« Behauptungen hinterfragen

« Widerspruche aufdecken

* Verblndete einbeziehen

« Auf Gleichbehandlung verweisen

» Geschichten/Erlebnisse erzahlen,
die das Gegenteil aufzeigen

* Auf Meinungsfreiheit UND ihre
Schranken verweisen

 (Common Ground): Das ist aber
unter uns auch unstrittig. :-)

« grollere Zusammenhange
herstellen

» Eigene Versaumnisse einraumen

© www.diversity-works.de 2025

36

Bilder erzeugen: Konkret
Nachvollziehbarkeit herstellen
Uber Verantwortung sprechen
Konstruktiv wenden

Privilegien benennen

Eigenen Standpunkt verdeutlichen
in die Zukunft blicken

Weitere Perspektiven aufzeigen
Zusammenhange verdeutlichen

auf rechtliche Bedingungen
hinweisen

demokratische Prinzipien benennen
Rote Linien aufzeigen

(3. DIVERSITY
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Welches Verhalten ist zu
empfehlen? (aus dem Buch)
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« Einsicht in die eigene Situation: In der Konfrontation mit
Stammtischparolen ist immer die/der in der Defensive,
die/der sich davon abgrenzen will.

« Es ist ausgesprochen schwierig, Gegenargumente zu
vertreten, denn: im Gegensatz zu den zugespitzten
Schlagworten und Parolen sind die dahinter stehenden
Themen umfangreich, komplex und differenziert. Daher
gibt es auf Parolen so gut wie keine Gegenparolen
(zumal es nicht das Ziel sein kann, den Stammtisch zu
variieren).

Aus: Hufer, Klaus-Peter: Argumentationstraining gegen Stammtischparolen, Schwalbach 2002

. (3~ DIVERSITY
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Welches Verhalten ist zu
empfehlen?
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* Die Ebenen sind gegensatzlich: Emotionalitat vs.
Rationalitat, Eindimensionalitat vs. Komplexitat.

* Logik und direktes Nachfragen konnen
wirkungsvolle Gegenstrategien sein.

» Zu bezweifeln ist die Uberzeugungskraft von
zutreffenden Informationen, denn aufgrund der
kognitiven Dissonanz, die sie erzeugen, werden
sie nicht wahrgenommen, sondern einfach
,umgedreht” und passend gemacht.

* Belehrung schafft Abwehr.

. (3~ DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



Welches Verhalten ist zu
empfehlen?

« Pathetisch oder moralisierend vorgetragene
Gegenpositionen provozieren Widerstand.

* Humor entspannt; ohne billig zu sein, kann der
eine oder andere heitere Akzent (ein passender
Witz, eine Portion Selbstironie) das Klima
mildern.

* |Im Gesprach sollten die Lebensumstande der
Kontrahenten mit berucksichtigt und beachtet
werden. Vieles erklart sich daraus, mancher
Schaden kann vermieden werden, wenn man
beispielsweise weil}, dass das Problem den

anderen gerade direkt und unmittelbar betrifft.
w0 ('3-) DIVERSITY
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Welches Verhalten ist zu
empfehlen?
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« Jede Form von Uberheblichkeit muss vermieden
werden.

« Beim Gesprach sollte immer nur eine
Argumentationslinie bzw. eine
Bewertungsebene durchgespielt werden,
anschlieldend eine andere.

» Leise reden ist oft wirkungsvoller als der
Versuch, andere mit Lautstarke zu ubertonen.
Denn die Aufmerksamkeit kann grol3er werden,
wenn man die Stimme senkt oder sich um einen
ruhigen Tonfall bemuht.

. (3. DIVERSITY

© www.diversity-works.de 2025



Welches Verhalten ist zu
empfehlen?
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e Die Korpersprache spielt eine wichtige Rolle, z.B.: Wer
sich nach vorne beugt, macht sich entweder klein, oder
er/sie will den Gegenubersitzenden ,heruberziehen”.
Wer die Arme verschrankt, hat moglicherweise Angst,
blockiert, wehrt ab, lasst nichts an sich heran. Wer sich
weit nach hinten lehnt und die Beine ausstreckt,
signalisiert Uberlegenheit. Die Hand auf dem Arm eines
anderen zeigt Zusammengehorigkeitsgefuhl etc. Sie
kann auch ein Hinweis darauf sein, dass man versucht,
jemanden fur sich einzunehmen.

. (3. DIVERSITY
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Welches Verhalten ist zu
empfehlen?
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* Wichtig ist es, auf Kooperationspartner zu
achten, denn erstens braucht man sie selbst und
zweltens unterstutzt Kooperation die eigene
Uberzeugungskraft. Einen potenziellen, aber
sich schweigend verhaltenden
Kooperationspartner kann man durchaus
ansprechen, um ihn einzubinden. (,Was meinst
du dazu?”, ,Hattest Du nicht damals auch...?"

 Entscheidender als die Widersacher sind die
Unentschiedenen und Indifferenten — sie konnen
eher uberzeugt werden.
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Warum man gerade im Arbeitssetting
Parolen NICHT stehen lassen sollte:

« Damit es nicht als allgemeingultig stehen bleibt
* Welil es Richtlinien im Unternehmen gibt.
« Damit sich alle im Arbeitsumfeld wohl fuUhlen konnen

« Well sich sonst Dinge verselbstandigen konnen und fur
ein toxisches Arbeitsumfeld sorgen

 Weil solche Emotionen die Performance hemmen
« Weil sie im Arbeitssetting keine Berechtigung haben

* |ch als Arbeitsrechtlerin weild, dass wir eine
Fursorgepflicht haben
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Strategie-Guide von Klaus-
Peter Hufer

Klaus-Peter Hufer

Stammtischparolen: ein Strategie-Guide

Wer mit Stammtischparolen konfrontiert wird, reagiert oft erniichtert oder gar resigniert.
Sollte man daher solchen Gespréachen nicht lieber ausweichen? Man hat ja sowieso keine
Chance, regt sich nur auf, riskiert gar eine Eskalation. Doch es gibt bewéhrte Gegenstrategien:

Das Parolenspringen nicht mitmachen:

Die Parolenvertreterinnen und -vertreter wechseln von einem Thema zum néchsten, bringen
schlagwortartig eine Parole nach der anderen ins Spiel. Das sollte méglichst gestoppt werden.
Wer dagegenhalten will, sollte darauf beharren, beim Thema zu bleiben.

Initiative ergreifen:

-‘I.-'l'ti‘l‘ D‘:I1‘1"\]£3-1'I C("‘I'I\‘I-';TI ot 1\Q'F‘;I'\('1pf C1..'1I'1 ﬂ]1ﬂ1‘ F1"F€!]'I1"I'I1'\(T 11'.'\("]'\ Cf\‘F{"H‘f ‘;11 f]i':‘f (—)'F'FF‘I'\C‘;T:'Q Qfﬂfr(’]ﬂ""

Hier geht es zum gesamten Strategie-Guide (pdf) ->
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https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4l3k2fyvzd0cxyn/Strategie-Guide.pdf?dl=0

Bucher zum Thema
Stammtischparolen...

“Klaus-Peter Hufer ) CAROLIN EMCKE

ARGUMENTE AM | AUF SIE MIT |

") Erfolgreich gegen

Parolen, Palaver unds .. und mit guten Argumenten |
Populismus |

Klaus-Peter Hufer

POLITK | AfGuuEwT

WAGEN | paroLEN unp
POPULISMUS
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Satze, die immer gehen:

« Woher weil3t Dudas <« Es Uberrascht mich, Ach komm, erzahl mal
Wovor hast Du Angst dass Du so eine was Neues

krasse Meinung zu « Nicht lustig

dem Thema vertrittst

 Wie meinst Du das

e ->Thema wechseln e Du Iangweilst mich
* Meinst Du das jetzt gerade
« "Kann man Brot
: : . ernst? L
eigentlich einfrieren, _ o « Dasistein
. Uber was geredet wird - Dot 1on Dich im professionelles
e 90 nachsten Townhall- Meeting.
estimmen wir selber Talk zitieren

. : » Das ist eine haltlose
 "Hah, bitte was... " , .
« Das sehe ich Pauschalisierung

«  Warum regst du dich differenzierter . Es gibt da einen

so daruber auf. » Was wiirdest Dudenn  Workshop, den kann
« Was genau meinst du anders machen? ich Dir empfehlen

d?mit « Unddasnochim21. .« |ch habe einen
« wie kommst Du denn Jahrhundert Buchtigp:fiir Dich
darauf 47 ég DIVERSITY
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Herzlichen Dank fur Eure
Mitarbeit!

Jurgen Schlicher

Diversity Works
www.diversity-works.eu

Email: schlicher@diversity-works.eu
Tel.: 0203 / 60 49 548

N eWS I ette I. http://www.diversity-works.de/services/newsletter/
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Disclaimer

Die in dieser Publikation enthaltene Information ist Eigentum von Diversity Works. Weitergabe und Vervielféltigung dieser
Publikation oder von Teilen daraus sind, zu welchem Zweck und in welcher Form auch immer, nur mit ausdricklicher schriftlicher
Genehmigung durch Diversity Works gestattet.

Bei dieser Publikation handelt es sich um eine vorlaufige Version und enthalt nur vorgesehene Strategien, Entwicklungen und
Funktionen. Diese Publikation kann von Diversity Works jederzeit ohne vorherige Ankiindigung geandert werden.

Diversity Works ibernimmt keine Haftung flir Fehler oder Auslassungen in dieser Publikation. Des Weiteren tbernimmt Diversity
Works keine Garantie fur die Exaktheit oder Vollstéandigkeit der Informationen, Texte, Grafiken, Links und sonstigen in dieser
Publikation enthaltenen Elementen. Diese Publikation wird ohne jegliche Gewahr, weder ausdricklich noch stillschweigend,
bereitgestellt. Dies gilt u. a., aber nicht ausschlieBlich, hinsichtlich der Gewahrleistung der Marktgangigkeit und der Eignung fur
einen bestimmten Zweck sowie fiir die Gewahrleistung der Nichtverletzung geltenden Rechts.

Diversity Works haftet nicht fir entstandene Schaden. Dies gilt u. a. und uneingeschrankt flir konkrete, besondere und
mittelbare Schdaden oder Folgeschaden, die aus der Nutzung dieser Materialien entstehen kdénnen. Diese Einschrankung gilt nicht
bei Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit.

Die gesetzliche Haftung bei Personenschaden oder Produkthaftung bleibt unberiihrt. Die Informationen, auf die Sie
maoglicherweise lber die in diesem Material enthaltenen Hotlinks zugreifen, unterliegen nicht dem Einfluss von Diversity Works,
und Diversity Works unterstitzt nicht die Nutzung von Internetseiten Dritter durch Sie und gibt keinerlei Gewahrleistungen oder
Zusagen uber Internetseiten Dritter ab.

Diversity Works

Postfach 31 01 19
47254 Duisburg
mail: info@diversity-works.eu
www.diversity-works.eu
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