Das »Prinzip der Gleichwiirdigkeit«
»Verantwortung statt Gehorsam«

Text: Mathias Voelchert, mit Zitaten von Jesper Juul,
Arno Gruen, Remo Largo.

»Prinzip der Gleichwiirdigkeit«

Gleichwurdigkeit als neue Richtschnur fir
zwischenmenschliche Beziehungen zwischen Erwachsenen
und Kindern zieht ihre Bedeutung, ihre Kraft und ihr
Potential aus zwei Quellen:

o Jesper Juuls klinische Erfahrung aus der Arbeit mit
gestorten Beziehungen zwischen Eltern und Kindern.

o Wissenschaftliche Forschung der frihen Bindung
zwischen Eltern und Sauglingen in den letzten 20
Jahren (u.a. Daniel N. Stern, Peter Fornagy).

Eine ihrer Schlussfolgerungen ist, dass die geslindeste
Beziehung und auch das optimale Gedeihen von Eltern und
Kindern sich dann einstellt, wenn die Beziehung eine
~Subjekt-Subjekt-Beziehung" und keine , Subjekt-Objekt-
Beziehung" ist, in der das Kind das Objekt ist.

Gleichwirdigkeit kennzeichnet sich durch eine Beziehung, in
der die Gedanken, die Reaktionen, die Geflihle, das
Selbstbild, die Trdume und die innere Realitét des Kindes
genauso ernst genommen wird, wie die der Erwachsenen
und von den Erwachsenen in der Beziehung beriicksichtigt
wird.

Erwachsene kénnen auf dieser Basis durch Fihrung dem
Kind ermdglichen, seine eigene Welt mitzugestalten. Die
Integritat des Kindes sowie die des Erwachsenen werden
dabei geschitzt.

Das Augenmerk ist hierbei auf den Prozess in der Beziehung
zu richten, der zwischen den beiden ablauft.

Fur die Qualitat des Prozesses bzw. flr die Qualitat der
Beziehung zum Kind ist immer der Erwachsene
verantwortlich.

Wir mussen Kindern auf eine ganz andere Art und Weise
begegnen:

o Es gilt herauszufinden, wer das Kind ist,

o nicht zu erklaren, warum es sich so verhalt und damit
die Probleme und Symptome in den Mittelpunkt zu
stellen.

Das ist der Weg, zum Kind eine Beziehung herzustellen, die
tragt.

Kinder sind grundsatzlich von Geburt an sozial und
emotional ebenso kompetent wie Erwachsene.

Diese Kompetenz, die sich entsprechend der Reife eines
Kindes auBert, muss ihm nicht erst durch Erziehung
beigebracht werden.

Grenzen

sich personlich dauBern und dabei herzlich sein:

LLch will ...%, ,Ich will nicht ...", ,Ich mag ..., ,Ich mag nicht
Klar sagen, was ich will und was nicht, keine Argumente,
keine Diskussion.



zu den eigenen Geflhlen stehen und die Verantwortung
hierflir zu tragen, ohne dem Kind die Schuld zu geben oder
es zu kritisieren, weder direkt noch indirekt.

Keine Vorwirfe, keine Drohungen und keine siBe
Manipulation.

Manipulation und Methoden machen das Kind zum Objekt.
Deshalb funktionieren sie schlecht, weil Kinder das sptiren.

Die "alte” Beziehungskultur sucht weiter nach den
Schwachen der Menschen und produziert auf diese Weise
mehr Verlierer, als wir uns leisten kénnen. Die "neue”
Beziehungskultur entschlieBt sich, jeden Mensch in seinen
Starken individuell zu foérdern.

Der Schweizer Kinderarzt Prof. Remo Largo sprach in seinem
Vortrag in Bregenz (beim Kongress der Schulerneuerer)
einige erstaunliche Erkenntnisse an die mir im
Zusammenhang mit dem Thema »Gleichwlrdigkeit« sowie
»Gehorsam und Verantwortung« interessant erscheinen,
hier einige seiner Ergebnisse:

- eine McKinsey Studie stellt fest, dass jeder € der in die
frihe Kindheit investiert wird, sich mit 12 % verzinst. Das
Institut der deutschen Wirtschaft hat eine eigene Unter-
suchung dazu in Auftrag gegeben und kommt auf 14 %.

- die Kraft die in den Kindern steckt ist gréBer als das, was
wir versuchen ihnen wahrend Kindergarten und Schule
beizubringen.

- in der »Zuricher Langsschnittstudie« zwischen 1954 und
2007 belegt der Remo Largo, dass Kinder
ungleich/individuell auf die Welt kommen und sie werden
immer verschiedener je alter sie werden.

- die verschriebene Menge an Ritalin nahm von 1993 bis
2007 um 3590 % zu

- bei véllig 'gesunden' Kindern liegt die motorische Aktivitat
im Alter zwischen 1 und 15 Jahren bei 2000 Arm- +
Beinbewegungen, pro Stunde!

- bei voéllig 'gesunden' Kindern liegt der Wortschatz mit 5
Jahren zwischen 1500 und 7000 Worten

- obwohl die oben genannten tausendfach belegten
Beobachtungen seit Jahren bekannt sind, setzt unser
Schulsystem auf Vereinheitlichung/Homogenisierung im
Unterricht. Dabei ist vdllig klar: »Wir kriegen die Vielfalt
nicht weg! Je schneller wir das kapiert haben, desto besser
fur die Kinder«! Die Verschiedenheit liegt im Kind selbst! Die
Vielfalt in den Kindern ist so gro3, dass wir mit
Normvorstellungen z.B. in der Schule, aber auch in der
Familie und im Betrieb, nicht weiterkommen.

- Das dreigliedrige Schulsystem ist ungerecht, weil es
ungleiche Kinder in ein nach Gleichheit strebendes System
zwingt. Das ist reine Willkir und wird der Individualitat und
Vielfalt nicht gerecht.



- Remo Largo sagt: Ich habe in Amerika 2 Jahre mit Kindern
gearbeitet ( im Alter von 18 - 25 Monaten) Es ist nicht
moglich diesen Kindern etwas beizubringen. Sie lernen durch
eigenes Forschen. (Er zeigt dazu mehrere Filme)

- Kindergerechtes Lernen ist: Selbst bestimmt, aktiv,
selektiv -

Wenn das nicht so ist wird das Selbstwertgefihl des Kindes
zerstort.

Das Vergeuden menschlichen Potenzials ist tragisch. In so
vielen Schulen werden Kinder mit sozialen, emotionalen
Schwierigkeiten und Schwierigkeiten in ihrem Verhalten -
immer noch schlecht verstanden und auf eine Art und Weise
behandelt, die dem, was wir dartber wissen, vdllig
widerspricht.

Die Frustration und Verzweiflung der Lehrer und Eltern ist
offensichtlich und splrbar. Viele Lehrer erleben enormen
Stress bezogen auf problematisches Verhalten im
Klassenzimmer und bei der Auseinandersetzung mit den
Eltern - sie erhalten nicht die Unterstitzung, die sie
bendétigen, um mit ihren herausfordernden Kindern fertig zu
werden. In den USA scheidet die Halfte der Lehrer innerhalb
der ersten vier Jahre aus ihrem Beruf aus — Kinder mit
Verhaltensschwierigkeiten und deren Eltern werden als der
einzige Stressor benannt. Eltern wissen, dass es in der
Schule Schwierigkeiten gibt, wissen dass ihnen die Schuld
gegeben wird, wissen dass ihre Kinder beschuldigt werden,
glauben dass ihre Kinder missverstanden und schlecht
behandelt werden, fihlen sich aber machtlos etwas zu

verbessern, sie flihlen sich entmutigt und verprellt durch die
Beziehungen mit dem Schulpersonal.

Die Schuldispziplin ist kaputt. Es ist nicht erstaunlich, dass
eine Verschdrfung des Drucks nichts gebracht hat. Eine
Arbeitsgruppe der American Psychological Association hat
kdrzlich den Schluss gezogen, dass eine Null-Toleranz-Politik
- die, die Absicht hatte Gewalttatigkeit und
Verhaltensprobleme in den amerikanischen Schulen
abzubauen - stattdessen den gegenteiligen Effekt hatte -
Der Rickblick auf 10 Jahre von Untersuchungen hat gezeigt,
dass diese Politik nicht nur versagt hat, die Schulen sicherer
zu machen und effektiver im Umgang von Studenten zu
werden - tatsachlich sind die Verhaltensprobleme und
Schulabbriiche grésser geworden. Trotzdem wird in den
offentlichen amerikanischen Grund- und Sekundarschulen
immer noch die Riesenzahl von 110,000 Schulausschliissen
und 3 Millionen Schulbeurlaubungen jedes Jahr
durchgefihrt, neben Millionen von Schularresten. - In
Deutschland haben wir im Jahr 250.000 junge Menschen, die
eine Klasse wiederholen missen. Ohne, dass der Nutzen
belegt ware, ohne dass der volkswirtschaftliche Schaden
beziffert wird, ohne dass die Demitigungen benannt
werden, die ein untaugliches Abrichtungssystem in
hunderttausende Familien tragt.

Gehorsam zerstort Menschen, er erzieht nicht. Gewalt und
Bestrafung durfen kein Mittel der Eltern, Lehrer sein,
Kindern ihren Willen aufzuzwingen. Kinder resignieren dann
nur. Erziehung funktioniert nur gemeinsam. Menschen
lernen nicht durch Disziplinierung, sondern durch ehrliche
Anerkennung und sachliche Kritik.



Die Ursachen des Gehorsams

Politische Gefangene im chinesischen Gulag waren
Uberzeugt, dass es ihre eigene Schuld war, nicht die ihrer
Peiniger, dass sie am Verhungern und Sterben waren.

Anna Freud hat 1936 den Vorgang der Identifikation mit
dem Aggressor verdeutlicht. Es war jedoch Sandor Ferenczi,
der im Jahr 1932 dies nicht nur beschrieb, sondern auch die
Verankerungen dieses Vorgangs in einem gesellschaftlichen
Umfeld klar machte, welches den Eltern erlaubt, die
Abhangigkeit ihrer Kinder flir eigene Selbstzwecke
auszunutzen. Er zeigte, wie Kinder, wenn sie elterlicher
Gewalt ausgesetzt sind, paralysiert werden. "Kinder flhlen
sich korperlich und moralisch hilflos, ihre Persoénlichkeit ist
noch zu wenig konsolidiert, um auch nur in Gedanken
protestieren zu kénnen, die Uberwaltigende Kraft und
Autoritat des Erwachsenen macht sie stumm, ja beraubt sie
oft der Sinne.

Genau diese Angst zwingt sie automatisch, sich dem Willen
des Angreifers unterzuordnen, jede seiner Wunschregungen
zu erraten und zu befolgen, sich selbst ganz vergessend,
sich mit dem Angreifer vollauf zu identifizieren. Mit solch
einem Vorgang entwickelt sich ein Kind mit gebrochenem
Vertrauen zur Aussage der eigenen Sinne.

Noch etwas Grundlegendes flr jegliche dem Gehorsam
ergebene Kultur geschieht wahrend dieses Vorgangs.
Ferenczi beschreibt namlich, wie die angstliche
Identifizierung mit dem Erwachsenen im Seelenleben des
Kindes auch Schuldgefthle hervorruft. Das Kind Ubertragt
die Schuldgefihle, des Erwachsenen, in das eigene. Durch

die Identifikation Gbernimmt das Kind, was der Erwachsene
sich selbst nicht wissen lasst.

Zusatzlich jedoch passiert noch etwas: Schuldgefiihle halten
die Bindung an die Eltern aufrecht, denn sie geben dem Kind
die vermeintliche Hoffhung, aus eigener Kraft eine
Besserung der Beziehung zu den Eltern herbeizufliihren.
Schuldgeflihle, die einerseits das Gefuihl von Wertlosigkeit
ausldsen, werden so andererseits zur Rettung. Sie scheinen
eine Erlésung aus der unertraglichen Lage des
Ausgeliefertseins moéglich zu machen.

Das ist eben das Paradoxon: Einerseits weisen wir Schuld
ab, andererseits gibt sie uns in der Tiefe unseres
Unterbewussten eine Verbindung zu den ablehnenden und
bestrafenden Eltern. Das halt unser Sein zusammen.

Das Resultat ist ein Personlichkeitsgefiige, das innere
Regungen zur Freiheit mit Ungehorsam gegentliber der
Macht, von der man Anerkennung und Lob méchte,
gleichsetzt.

Gleichzeitig wird alles gehasst, was die dahintersteckende
Angst und damit die wahre Ursache des wahren Leidens
aufdecken kdénnte. Aus diesem Grund muissen Menschen mit
einer solchen Entwicklungsgeschichte alles, was zur
Wahrheit, wie auch zu wirklicher Liebe fihren kénnte, nicht
nur hassen, sondern auch zerstéren. Gehorsam ist aus
diesem Grunde nie einfach Gehorsam, sondern eine geballte
Dynamik von Geflihlen und Identitatsstrukturen, die der
Entfremdung des Menschen von sich selber dienen.

Der Ursprung des Gehorsams ist also in den Prozessen zu
suchen, der das Eigene zum Fremden macht. Mit dem



Gehorsam geben wir unsere eigenen Gefuhle und
Wahrnehmungen auf. Wird ein Mensch im Verlauf seiner
Identitatsentwicklung einmal in diese Richtung gezwungen,
verlauft seine Entwicklung nach Gesetzen, die véllig anders
sind als die, die das heute gangige psychologische Denken
vorgibt.

Das Festklammern an der Autoritat wird dann zu einem
Lebensgrundsatz.

Obwohl man sie hasst, identifiziert man sich mit ihr. Die
Unterdrickung des Eigenen l6st Hass und auch
Aggressionen aus, die sich aber nicht gegen den
Unterdricker richten dirfen, sondern an andere Opfer
weitergegeben werden. Typisch fir diese Entwicklung ist
immer, dass das eigene Opfersein verleugnet wird. Denn der
eigene Schmerz und das eigene Leid waren ja einmal
Bestandteil dessen, was uns wertlos machte.

So wird Opfersein zur unbewussten Basis flir das Tatersein.
Gleichzeitig wird der Gehorsam zur gesellschaftlichen
Institution, mit der diese Krankheit, von der wir alle zu
einem gewissen Grad betroffen sind, die wir aber nicht als
Krankheit erkennen, weitergegeben. Diese pathologische
Treue ist nicht nur ein Kennzeichen der Deutschen. Sie ist
Uberall da zu finden, wo Gehorsam Kinder dazu zwingt, sich
selbst und ihr Erleben zu verleugnen. (Textauszug Arno
Grin)

Die Folgen der Gehorsamserziehung

Die Erfahrungen von Jesper Juul, Arno Gruen, Alice Miller,
der Resilienzforscherin Emmy E. Werner, von Daniel Stern

u.v.a. zeigen, dass ein Kind von Geburt an sozial und
emotional ebenso kompetent ist wie ein Erwachsener. Diese
Kompetenz, die sich entsprechend der kindlichen Reife
auBert, muss ihm nicht erst durch Erziehung, d.h. durch die
Eltern oder durch Institutionen, beigebracht werden.
Traditionelle Erziehung benutzt Gberwiegend verbale
Strategien. Dabei wird ignoriert, dass Kinder Verhalten
durch Imitation lernen. Kinder missen beobachten und
experimentieren diurfen, dann fugen sie sich durch
Nachahmung in die Kultur ein. So kooperieren Kinder. Ein
standiger Strom von Ermahnungen und Erkldrungen bewirkt,
dass das Kind sich dumm fuhlt oder falsch. Auch wenn der
Umgangston eher freundlich und verstandnisvoll ist, wird
dennoch die Botschaft gesendet: "Du bist nicht richtig".
Damit wird dem Selbstbild und der Selbstachtung des Kindes
groBer Schaden zugeflgt. Ein Kind kann sich dagegen nicht
wehren.

Eltern, Lehrer und andere Autoritaten, unter anderem
religiose Fuhrer, wollen ,gute" — das heiBt gehorsame,
gefallige, unkomplizierte Kinder, die nur ,gute Geflhle"
zeigen. Da sie weder Kritik noch Protest héren wollen, die
aus Gefluihlen von Schmerz, Unzufriedenheit, Zweifel und
Arger erwachsen wiirden - ignorieren, verurteilen und
bestrafen sie Kinder, die ihre Meinungen und Geflihle zeigen.
Ein Kind, das leidet und rebelliert, erfahrt von ihnen kein
Mitgefihl und keine Achtung.

Jedes auffallige Verhalten von Kindern und Jugendlichen,
kann man auf zwei Ursachen zurickflihren: Entweder haben
Erwachsene die kindliche Integritat verletzt oder die Kinder
haben Uberkooperiert. Eltern und Experten konzentrieren
sich regelmaBig auf das unangepasste Verhalten. Ich



pladiere daflir, Kindern auf eine andere Art und Weise zu
begegnen. Das Ziel ist herauszufinden, 'wer das Kind ist'
und nicht zu erklaren, 'warum es sich so verhalt'. Dieses
Vorgehen halte ich fir den einzigen Weg, eine tragfahige
Beziehung zum Kind herzustellen. Ja Gberhaupt Beziehungen
zu schaffen.

Ungehorsam und Lernunwilligkeit sind in einem tief
greifenden Beziehungskonflikt zwischen Erwachsenen und
Kindern begriindet. Kinder wollen lernen und mit den
Erwachsenen kooperieren. Um den Konflikt zu I6sen, ist eine
neue padagogische Kultur der Beziehungskompetenz
erforderlich.

Wenn Kinder destruktives Verhalten an den Tag legen,
geben Eltern und Erzieher meist den Kindern die Schuld. Es
folgen Restriktionen, Verbote, Strafen. Das Kind wird dann
auf ein Objekt flr Manipulation und Machtaustbung der
Erwachsenen reduziert. Dabei sind problematische Kinder
immer das Produkt eines problematischen Systems.

Auch der antiautoritare Erziehungsstil, hat sich als wenig
hilfreich erwiesen. Auf keinem der beiden Wege kann die
Eltern-Kind, Lehrer-Schuler oder Mitarbeiter-Vorgesetzen-
Beziehung, funktionieren. Der dritte Weg ist die Subjekt-
Subjekt-Beziehung, die Beziehung von Mensch zu Mensch
mit einer transparenten Fihrungskultur.

Vom Gehorsam zur Eigenverantwortung wie geht das?
Das »Prinzip der Gleichwiirdigkeit<«

Das ,Prinzip der Gleichwlrdigkeit" ist der Weg um wieder

miteinander in Beziehung zu geraten. Das erfordert den
Wachstumswunsch von Erwachsenen wie Kindern. Wobei die
Kinder diesen Wunsch sowieso haben. Also liegt es an

uns Erwachsenen unsere Flihrungsaufgaben wahrzunehmen,
und unseren Umgang mit Macht zu lernen und auszuilben in
einer Art und Weise die niemanden beschamt. Dem ,Prinzip
der Gleichwirdigkeit" zu folgen, heiBt flir den Erwachsenen,
die Gedanken, Geflihle, das Selbstbild, die Traume und
Realitat des Kindes genauso ernst zu nehmen wie die eines
Erwachsenen. Nur so kann das Kind die eigene Welt
mitgestalten, seine Integritat entwickeln und Verantwortung
flr eigenes Handeln tUbernehmen. Das ist emotional wie
intellektuell kein leichter Weg. SchlieBlich missten sich
Eltern, Lehrer, Unternehmens-leiter, von der eigenen
Erziehung befreien und ihr Verhalten stets unter dem neuem
Blickwinkel Uberprifen. Auch hat die Lehrerausbildung
bisher zwischenmenschlichen Fahigkeiten zu wenig
Bedeutung beigemessen. Deshalb fallt es uns oft schwer, auf
destruktives Verhalten konstruktiv zu antworten.

Welches Ziel verfolgen wir durch die Art und Weise, mit der
wir unsere Kinder erziehen? »Vom Gehorsam zur
Verantwortung« deutet bereits eine prinzipielle
Wahlmaéglichkeit an, und die hat man in vieler Hinsicht
tatsachlich.

Fur Kinder und Erwachsene ist es jedenfalls unangenehm
und verwirrend, wenn die Eltern, Lehrer und Erzieher,
diesbezlglich einen Zickzackkurs fahren. Historisch
betrachtet war Gehorsam Uber viele Generationen hinweg
ein selbstverstandliches Erziehungsziel. Die Gesellschaft im
Ganzen war autoritar, was sich in den meisten Familien, in
der Schule und am Arbeitsplatz widerspiegelte. Sozial
bewdhrte man sich am besten, wenn man gelernt hatte, sich



Autoritaten nicht zu widersetzen. Der Nutzen in
psychologischer und existenzieller Hinsicht darf jedoch
bezweifelt werden.

Dann wurde die Gesellschaft plétzlich von einer
antiautoritaren, demokratischen Welle ergriffen. Die Frauen
begehrten gegen die Unterdrickung auf; unser Wissen Uber
Kinder explodierte férmlich und veranderte fundamental
unsere Sichtweise auf sie und die Kindheit im Allgemeinen.
Fur mehrere Jahrzehnte standen sich die alte autoritare
Erziehung mit ihren starren Normen, Regeln und Strafen
sowie eine freiere, demokratische Erziehung unversdhnlich
gegenulber, bis wir entdeckten, dass eigentlich keine dieser
beiden Erziehungsmethoden wirklich Gberzeugend ist.

Darf man den Ergebnissen verschiedener Untersuchungen
Glauben schenken, so schneidet diejenige Erziehung am
besten ab, die man heutzutage als »autoritativ« bezeichnet,
eine Erziehung also, in der die Eltern Autoritaten sind, ohne
autoritar zu sein.

In der die Eltern ihre Macht anerkennen, ihre Flihrungsrolle
nicht scheuen und fir die Integritét ihrer Kinder Sorge
tragen. Die groBe Frage lautet allerdings: Wie macht man
das? Zum Gluck gibt es dariber viele verschiedene
Ansichten und inzwischen auch die unterschiedlichsten
Erfahrungen zahlreicher Familien.

Es ist namlich eine Tatsache, dass es nicht reicht, die
vermeintlichen Fehler der eigenen Eltern vermeiden zu
wollen oder sich unter den Experten und Autoren einen
persdnlichen »Guru« auszuwahlen.

Kinder sind unglaublich verschieden, und dasselbe gilt fir

ihre Eltern. Was sich in der einen Familien bewahrt, kann in
der nachsten scheitern. Selbst haufig verwendete Begriffe
wie »Grenzen«, »Flrsorge«, »Regeln«, »Aufmerksamkeit«
usw. fassen wir, im Lichte eigener Erfahrungen und
Anschauungen, unterschiedlich auf. Das ist unvermeidlich
und gut so! Alles andere fuhrt zu Uniformierung, macht die
wichtigsten Menschen in unserem Leben zu Objekten

und beschadigt ihre Integritat.

Wenn es um Kindererziehung oder Beziehung im
Allgemeinen geht, ist es also eine schlechte Idee, einfach
nach einer passenden Methode Ausschau zu halten. Eine
gute Idee ist es hingegen, sich Rechenschaft Gber seine
Wertvorstellungen abzulegen: Woran glaube ich? Was sind
die eigentlichen Bedurfnisse des Menschen? Welche Werte,
die mir meine Eltern vermittelten, haben sich als konstruktiv
erwiesen, und welche sollte ich tUber Bord werfen?

Kinder wollen immer kooperieren und ihren Eltern jeden Tag
Freude bereiten. Wenn sie es nicht tun, kann das an vier
Dingen liegen:

- Die Eltern haben die Fahigkeit verloren, sich zu freuen,
und richten all ihre Energie auf die »Problemex.

- Die Kinder kénnen nicht noch mehr kooperieren, als sie es
ohnehin schon tun, ohne Schaden zu nehmen.

- Die Kinder hatten nicht genligend Zeit, um verstehen zu
lernen, was ihre Eltern sich wirklich wiinschen.

- Die Erwachsenen legen ihren Kindern Steine in den Weg,
ohne sich dartber im Klaren zu sein.



Natirlich haben wir es am liebsten, wenn unsere Kinder sich
einigermaBen an das halten, was wir ihnen sagen, aber
verlangen wir wirklich Gehorsam von ihnen? Wollen wir,
dass sie etwas tun, nur weil wir es ihnen gesagt haben? Und
wollen wir, dass sie sich in ihrem Leben fremden Autoritaten
widerspruchslos fugen?

Wollen wir nicht vielmehr, dass sie sich zu eigenstandigen,
kritischen Persdnlichkeiten entwickeln, die Verantwortung
fur ihre eigenen Entscheidungen bernehmen und sich
weder unterdriicken noch verfihren oder manipulieren
lassen?

Lange Zeit haben sich Eltern gewlinscht, dass ihre Kinder
ersteres Verhalten zu Hause und letzteres drauBBen in der
Welt an den Tag legen. Aber das ist ein Widerspruch, und
Kinder sind nicht in der Lage, beide Forderungen
gleichermaBen zu erflllen, so gerne sie dies auch taten.

Wenn Kinder und Jugendliche es Uber einen langeren
Zeitraum hinweg unterlassen, Dinge zu tun, die nicht nur
unseren Wiinschen entsprechen, sondern in ihrem eigenen
Interesse liegen, dann gibt es irgendetwas in der Familie das
sie daran

hindert. Dann verfolgen die Eltern unwillentlich einen
falschen Weg und missen dies korrigieren, damit das Kind
seine Eigenstandigkeit wiederentdecken kann.

Doch all diese Dinge mussen wir einfach auf uns zukommen
lassen. Sie kénnen nicht im Voraus entschieden werden.
Zunachst missen wir unsere Kinder — und uns selbst als
Eltern — kennen lernen. Erziehung ist »learning by doing« -

bis wir unseren eigenen Weg gefunden haben. Kinder
brauchen keine perfekten Eltern, die Uber jeden Zweifel
erhaben sind, sondern authentische Menschen aus Fleisch
und Blut, die nicht alles wissen, doch stets bereit sind, sich
weiterzuentwickeln.

Einer der Hauptfaktoren, der die Qualitat der Kindheit
bestimmt, ist die Qualitat der Beziehungen, die das Kind mit
seinen Eltern und mit seinen Lehrern hat. Normalerweise
denkt man, dass eine Beziehung entweder gut oder schlecht
ist, und dass man, wenn die Beziehung schlecht ist, nicht
viel tun kann um sie zu verbessern.

Wir unterscheiden die folgenden Schliisselcharakteristiken
im Hinblick auf die Qualitit der Beziehungen:

- Gleichwdirdigkeit

- Integritat

- Authentizitat

- Verantwortung

- Selbstwert - Selbstvertrauen

- Wandel von einer Subjekt-Objekt Beziehung
zu einer Subjekt-Subjekt Beziehung

- Prozess des Wachstums der Beziehung

Verantwortung fiir sich selbst zu iibernehmen
ist ein Lernprozess iiber viele Jahre und stellt das
Gehorsamskonzept komplett in Frage.



Wenige Zeitpunkte im Leben junger Menschen sind so
sagenumwoben und so von vorgefassten Meinungen gepragt
wie die Teenagerjahre (ca. 12 bis 18 Jahre).

Man kdnnte oft meinen, es handle sich um eine
Krankheitsphase, bei den Diagnosen und Definitionen, die
man dartber zu héren bekommt: Aufruhr, Vorpubertat,
Pubertat, Identitatskrise u.a....

»Wie man mit einem Teenager im Hause Uberlebt" - ,Warum
unsere Kinder Tyrannen sind“ sind Buchtitel und diese Titel
sind typisch flir das, was uUber diese wichtigen Jahre im
Leben eines Kindes am haufigsten geschrieben und gesagt
wird: Sie beschreiben die Dinge aus dem Blickwinkel des
Erwachsenen, und nicht wenige sind direkte Projektionen.

Doch, bevor ich etwas darlber spreche, welche
Verantwortung Kinder Ubernehmen kénnen, méchte ich kurz
aufzahlen, was charakteristisch ist flr die Rolle der Eltern,
wenn die Kinder 12 bis 13 Jahre alt sind.

Wenn wir als Eltern unsere Kinder in diesem Alter
anschauen, sehen wir zuerst einmal das Ergebnis unseres
Einsatzes der vorangegangenen Jahre. Wir werden mit
unserer Erziehung konfrontiert, unseren eigenen Modellen
und Werten. All das resultiert aus dem BedUrfnis der Kinder
heraus, mit uns zu kooperieren (uns nachzuahmen) und aus
den mehr oder minder bewuBten ,Ubergriffen™ der Eltern auf
die Identitat der Kinder.

Als Eltern spuren wir einen deutlichen Verlust, wenn
die Kinder in die Pubertat kommen. Wir verlieren einen
groBen Teil der Nahe, die wir friher hatten. Wir verlieren

ihre eindeutige Bewunderung. Wir verlieren einen

Teil unserer Kontrolle - und das meiste unserer Macht.
Gleichzeitig mussen wir eine andere Rolle im Verhaltnis
zu unseren Kindern Ubernehmen. Wo wir friher an
vorderster Front standen, missen wir uns nun eher in

die Beobachterposition zurlickziehen. Die Kinder brauchen
uns nicht langer als aktive Mitspieler (dieser Platz

wird schrittweise von Freunden und anderen Erwachsenen
eingenommen)

Wenn Kinder erwachsen werden ist es flir manche Eltern
unglaublich schwer, mit dem Verlust und dem Rollenwechsel
umzugehen.

Der Schmerz lber den Verlust und die Verwirrung
hinsichtlich der veranderten Rolle werden deshalb zum
permanenten Spannungszustand, eine Art
~Alarmbereitschaft", bei der die Reizbarkeit oft die Sorge
Uberdeckt. Es ist deswegen wichtig, dass die Erwachsenen in
diesen Jahren viel miteinander sprechen und einander
helfen, den Verlust zu verarbeiten und die neue Elternrolle
abzustecken.

Viele Eltern sprechen in dieser Zeit haufig miteinander,
doch oft sprechen sie Uber das Kind und nicht Gber

sich selbst und Ubereinander. So entsteht eine Art von
Diskussion, die sich fast so anhért wie ein Treffen des
Generalstabs kurz vor der Invasion des Feindes.

Viele Eltern mégen das Ergebnis, zu dem ihre Erziehung
und ihr Zusammensein mit dem Kind gefihrt hat, nicht und
neigen deswegen dazu, die ganze Verantwortung

dem Kind zuzuschieben oder sich mit Schuldgefihlen zu
plagen.

Doch es gibt keinen Weg drum herum! Wir haben es so gut



gemacht, wie wir konnten und daftir missen wir die
Verantwortung Ubernehmen. Eine letzte manische
Erziehungsphase nutzt da nichts. Wenn die Kinder dieses
Alter erreicht haben, ist es zu spat, sie zu erziehen, sie zu
andern.

Es ist dagegen nie zu spat, sich selbst zu dndern; neue
Dinge zu lernen, und sich selbst und das Zusammenleben
von den Kindern inspirieren zu lassen.

.Verantwortung" ist ein gutes Beispiel flr dieses Problem.
Die meisten Eltern wiinschen sich Teenager, die

die Verantwortung fir sich und ihren Alltag iUbernehmen
kdnnen. Das bedeutet beispielsweise:

o dass sie selbst rechtzeitig aufstehen und punktlich in
die Schule kommen;

o dass sie selbst dafur verantwortlich sind, dass die
Hausaufgaben erledigt werden;

o dass sie selbst die Verantwortung fur ihre Kleidung
Ubernehmen;

o dass sie selbst die Verantwortung daflr ibernehmen,
wenn sie abends weggehen, rechtzeitig nach Hause zu
kommen, um genlgend zu schlafen;

o dass sie selbst die Verantwortung Gibernehmen fur
Verabredungen, die sie hinsichtlich Freizeitjobs,
Sportaktivitaten o.a. treffen;

o dass sie selbst die Verantwortung dibernehmen fur
ihre Finanzen; dass sie ihr Taschengeld verwalten
kdénnen;

o dass sie verantwortlich die richtigen Freunde wahlen
und sich nicht von Versuchungen locken lassen;

o dass sie die Verantwortung flir das Sauberhalten des
eigenen Zimmers Ubernehmen.

Das sieht alles angemessen und verninftig aus und ist
zudem das, was man von Kindern in dem Alter erwarten
kann. Doch wie kommt es, dass genau diese Themen
Anlass zu so vielen Konflikten in vielen Familien sind?

Der Grund ist in Wirklichkeit sowohl einfach wie auch
einleuchtend. Die meisten Eltern versuchen ihren Kindern
Verantwortung beizubringen, indem sie die Verantwortung
flir sie Ubernehmen bis sie 13 oder 14 Jahre alt sind, danach
wird sie fast auf einmal den Kindern Uberlassen.

Und dann misslingt es den Kindern natdrlich. Es

dauert eigentlich mindestens 10 Jahre zu lernen, die
Verantwortung fur sich selbst auf den genannten Gebieten
zu Ubernehmen.

Aber bevor wir fortfahren, missen wir kurz innehalten

und den Begriff Verantwortung naher betrachten.

Was meinen wir eigentlich damit? Meinen wir, dass die
Kinder sich selbst gegentber verantwortlich sind, oder

meinen wir, dass sie anderen gegenlber verantwortlich
sein mussen (Schule, ,Gesellschaft", usw.)?

Sich selbst gegenuber verantwortlich zu sein, heiBt, mit

Integritat zu handeln, die Verantwortung dafir zu
Ubernehmen, in Ubereinstimmung mit sich selbst zu handeln
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und fur die Konsequenzen dieser Handlungen die
Verantwortung zu Ubernehmen.

Manche nennen dies selbst bestimmt im Gegensatz zu
fremdbestimmt sein. Wir sind fremdbestimmt, wenn wir
verantwortlich sind flr auBere Anforderungen; wenn wir uns
nach Regeln, Normen und Anforderungen richten, die von
anderen Menschen gestellt werden oder nach dem ,was man
halt macht".

Die meisten Eltern haben sicher als Ausgangspunkt den
Wunsch, dass ihre Kinder so aufwachsen, dass sie mit
Integritat handeln kénnen. Leider passiert es oft im Laufe
der Zeit, dass sie den Wunsch nach einem selbstbestimmten
Kind mit der Forderung nach einem fremdbestimmten

Kind austauschen.

Warum ist dies nun schade? Es ist doch wohl wichtig

flr Kinder zu lernen, sich an die Forderungen der
Gesellschaft anzupassen; an die Anforderungen der Schule;
an die Anforderungen des Arbeitsmarktes (und an die
Anforderungen der Eltern!).

Selbstverstandlich ist all dies in gewissem MaBe wichtig,
und vielleicht sind wir Menschen gerade deswegen
vernunftbegabt, damit wir konstruktive Blirger der
Gesellschaft

sind, wenn wir gelernt haben, mit Integritat zu

handeln, wenn wir selbstbestimmt sind! Oder anders
formuliert:

Erst wenn wir gelernt haben, die Verantwortung

uns selbst gegenlber zu Gbernehmen, kénnen wir auch
die Verantwortung anderen gegenuber (bernehmen.

Vom Gehorsam zur Verantwortung -
Diirfen auch Kinder Nein zu ihren Eltern sagen?

Sollen auch Kinder die Kunst erlernen, Nein zu sagen, was
die Mdglichkeit mit einschlieBt, dass sie Nein zu ihren Eltern
sagen? Die Antwort hangt ausschlieBlich davon ab, was die
Eltern wollen und welche Ziele sie haben.

Es ist ein wohl gehitetes Geheimnis, dass ein GrofBteil der
Worte, die wir Erzieher an unsere Kinder richten, bei diesen
nur einen schwachen, fllichtigen Eindruck hinterlasst. Was
hingegen bleibenden Eindruck macht und maBgeblichen
Einfluss auf ihre Entwicklung und ihr Verhalten nimmt, sind
unsere Handlungen.

Es ist die Art und Weise, mit der wir als Persdnlichkeit
gegenwartig sind und unseren Platz in der Welt einnehmen,
die fur die Entwicklung unserer Kinder von entscheidender
Bedeutung ist. Das heiB3t, dass wir als Erzieher dann den
groBten Erfolg haben, wenn unsere Worte mit unseren Taten
und unserer individuellen Persdnlichkeit in Einklang stehen.
Das bedeutet natlrlich auch, dass wir sowohl die
lebensbejahenden als auch die selbstdestruktiven Seiten
unserer Personlichkeit an unsere Kinder weitergeben und
womaoglich selbst von unseren Eltern »geerbt« haben.

Haben wir nur ein Kind, dann ist die Chance groB3, dass er
oder sie einem der Eltern dhnelt. Bei zwei Kindern teilt sich
die Ahnlichkeit oft auf beide Eltern auf. Nummer drei, vier
und finf haben, existenziell betrachtet, einen gréBeren
Freiraum, und vielleicht ist es kein Zufall, dass viele der
kreativsten Menschen, die der Welt bekannt sind, in der

11



Geschwisterreihenfolge an dritter Stelle kamen.

In diesem Zusammenhang sollten wir uns
vergegenwartigen, dass unser konkretes auBeres und
inneres Verhalten oft nicht mit dem Ubereinstimmt, was wir
im Kopf haben (unser Selbstbild) oder im Mund flihren
(unsere Ansichten und Uberzeugungen). Viele Frauen haben
zum Beispiel in den letzten vierzig Jahren versucht, sich von
der Blrde zu befreien, immer alles »richtig« machen zu
wollen, doch wird ihr begrenzter Erfolg schon dadurch
ersichtlich, dass erstaunlich viele junge Frauen sich dieses
Joch heute freiwillig wieder auferlegen.

Darum sollte man sich stets fragen, welche Ziele man mit
der eigenen Erziehung Uberhaupt verfolgt. Im GroBen und
Ganzen gibt es zwei Mdglichkeiten:

Ist die Erziehung kurzsichtig und hangelt sich sozusagen von
Tag zu Tag, dann geht es den Erziehenden meist darum, wie
sich die Kinder uns und anderen gegenuber verhalten sollen.
(Wohlgemerkt, wahrend sie noch Kinder sind.)

Ist die Erziehung weitsichtig, geht es den Erziehenden
darum, welche Werte und welches persdnliche und soziale
Verhalten sie ihren Kindern flir deren spateres Leben mit auf
den Weg geben wollen, damit ihre mentale und soziale
Gesundheit so gut wie méglich gesichert ist. Uber
Generationen hinweg standen diese beiden Ziele im Konflikt
miteinander und sie tun dies teilweise noch heute.

Manche Schulen und Lehrer wiinschen sich ganz
offensichtlich Schiler, die so gehorsam und angepasst sind,
dass sie spater im Leben Probleme bekommen werden. Es

ist uns bis heute nicht gelungen, eine Gesellschaft zu
entwickeln, die die persénliche Verantwortung des
Individuums in den Mittelpunkt stellt.

Noch vor einer Generation wurde es teils als unerhort
betrachtet, wenn Kinder Nein zu ihren Eltern sagten. Das
galt als Zeichen von Ungehorsam, als Ergebnis mangelnder
Erziehung, als ungebuhrliches Benehmen oder einfach als
Ausdruck von Trotz. Die Erwachsenen sahen dies als eine
Einladung zum Machtkampf an, den sie selbstverstandlich
gewinnen wollten. - In den letzten Jahren ist die Forderung
nach Gehorsam stellenweise leiser geworden. Es begann mit
der Erkenntnis, dass es durchaus in Ordnung ist,
verschiedene Meinungen und Uberzeugungen (die
demokratischen Werte) zu vertreten, und heute geht die
Entwicklung dahin, dass auch Kindern und Jugendlichen das
Recht auf eigene Grenzen sowie das Recht, flir diese zu
kampfen (die existenziellen Werte), zugestanden wird.

Wie zuvor bereits erwahnt, sind selbst Neugeborene schon
in der Lage, ihre Bedurfnisse und Grenzen - die ich als ihre
»personliche Integritat« bezeichne — zum Ausdruck zu
bringen, doch sind sie nicht fahig, fir diese zu kampfen und
sich gegen Ubergriffe zu verteidigen. Nur Kinder, deren
Eltern willig sind, die Kunst des Neinsagens zu erlernen, sind
in der Lage, sich selbst sowie die Integritat anderer zu
respektieren. Darum muss in einer intakten Familie
akzeptiert, mehr noch: Wert darauf gelegt werden, dass die
Kinder ihren Eltern die Kunst des Neinsagens regelrecht
abluchsen und sodann auf ihre Eltern, Geschwister und
GroBeltern anwenden. Im Vergleich zu ihren Eltern tun
Kinder dies ohnehin sehr viel weniger, als sie eigentlich
sollten. Ihre Fahigkeit und ihr Wille zur Anpassung sind der
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dominierende Faktor.

Ebenso wie im Verhaltnis unter Erwachsenen heiBt das nicht,
dass Eltern demuiitig ihr Haupt beugen und sich dem Willen
ihrer Kinder unterwerfen sollen, wenn ihnen diese ein Nein
entgegenhalten. Es bedeutet nur, dass sie das Nein ihrer
Kinder ernst nehmen und ihnen prinzipiell ein Recht darauf
zubilligen.

Wir leben in einer Welt, in der 85 Prozent aller Kinder
regelmaBig physischer und psychischer Gewalt sowie
ernsthaften Ubergriffen von Erwachsenen ausgesetzt sind,
die ihre personliche Integritat verletzen. Hinzu kommen die
Ubergriffe anderer Kinder und Jugendlicher, die einen
gewalttatigen und sexuellen Charakter haben, wie Mobbing,
Zwang oder Vergewaltigung. Wir kdnnen zu diesen
Erscheinungen einen moralischen oder juristischen
Standpunkt einnehmen; vorbeugen kann man ihnen nur,
wenn Kinder in einem Milieu aufwachsen dirfen, in dem ihre
persdnliche Integritat respektiert wird und in dem sie
systematisch lernen, ihre eigenen Bedirfnisse und Grenzen
zu bejahen - mit Selbstrespekt, ohne jedes Scham- oder
Schuldgefuhl.

Eines der gréBten Probleme von Kindern ist, dass ihnen kein
Respekt flr die verschiedenen Arten entgegengebracht wird,
in denen sie Nein sagen. Bis zur Pubertat haben es Kinder
sehr schwer, ihr verbales Nein auf eine Art und Weise zu
artikulieren, die von den Erwachsenen gehdrt und ernst
genommen wird. Daher entwickeln sie mitunter
verhaltensspezifische und psychosomatische Signale und
Symptome. Wir bemerken dies derzeit an der enorm
gestiegenen Anzahl von Kindern, die aufgrund von Stress in

der Familie ins Krankenhaus eingeliefert werden. So wie die
Mehrzahl der Erwachsenen kénnen auch sie ihr Unbehagen
nicht verbalisieren. Darum Ubernimmt der Koérper diese
Aufgabe und sagt Nein in Form von Kopf- und
Bauchschmerzen, Schwindel, Konzentrationsproblemen etc.

Auch wenn wir uns mdglicherweise von der Idee
verabschiedet haben, dass unsere Kinder um fast jeden
Preis gehorsam sind, moéchten wir doch gern weiterhin, dass
sie auf uns hdéren und in etwa das tun, was wir ihnen sagen
- ganz gleich, ob es ums Zahneputzen, die Hausaufgaben
oder das Aufraumen ihres Zimmers geht. Wir sind froh,
wenn sie kooperieren!

Das fahrt uns zum am zweitbesten bewahrten Geheimnis
von Erziehern und Pddagogen: Wenn Kinder mit Flrsorge
und Respekt fir ihre persénlichen Grenzen behandelt
werden, dann héren sie tatsédchlich auf das, was ihre Eltern
sagen, und halten sich in der Regel auch daran. Vielleicht
nicht immer und vielleicht auch nicht mit groBer
Begeisterung, doch im GroBen und Ganzen tun sie es.

Viele Erwachsene unserer Zeit haben in ihrer eigenen
Kindheit und Jugend zahlreiche Krankungen erlebt und
verneinen in erheblichem MaB deren schadliche
Auswirkungen. Zum Teil haben sie auch eine gewisse
Lebensangst entwickelt, die dazu flhrt, dass sie den
Lebenshunger der Kinder und die Selbstverstandlichkeit, mit
der diese ihren Platz in der Welt beanspruchen, als
provozierend empfinden, wenn sie es nicht gar persdnlich
nehmen.

All dies bedeutet naturlich, dass wir als Eltern das Recht und

13



die Moglichkeiten unserer Kinder, Nein zu sagen (also sich
selbst zu bejahen), aus zwei verschiedenen Blickwinkeln
betrachten. Dessen sollten wir uns im taglichen Umgang mit
ihnen stets bewusst sein. Ebenso sehr méchten wir, dass sie
Ja zu uns, zu unseren Forderungen und Erwartungen sagen.
Wir fUrchten ja andererseits auch, dass sie womadglich nicht
in der Lage sein kdnnten, zu den Dingen Nein zu sagen, die
wir als falsch und schadlich empfinden, zum Beispiel
schlechte Freunde und vieles mehr. Schlechte Freunde
nutzen ja gerade die Tatsache aus, dass das Kind nicht
vorbehaltlos Ja zu sich selbst sagt und daher manipulierbar
ist.

Wir kennen sehr wohl Kinder und Jugendliche, die das
Privileg genieBen, guten Gewissens zu ihren individuellen
Grenzen, Bedlrfnissen und Werten zu stehen. Sie befinden
sich noch in der Minderheit, doch mobben sie nie und
werden niemals gemobbt. Sie stehlen nicht in Geschéaften,
auch wenn die Freunde es tun. Sie entwickeln ihre Sexualitat
zu ihren eigenen Bedingungen. Sie diskutieren mit
Erwachsenen offen Uber ihre Meinungsunterschiede. Sie
werden weder drogen- noch alkoholslichtig - jede Form der
Abhangigkeit ist ihnen fremd. Hingegen flhlen sie sich oft
anders als ihre Gleichaltrigen, und vor allem Madchen und
junge Frauen haben haufig Schwierigkeiten, einen
ebenblrtigen Freund oder Partner zu finden.

Es kann einen schon in Erstaunen versetzen, in welch

hohem MaB Kinder die Welt auf dieselbe Art und Weise
erleben wie Erwachsene, die mit viel Mihe gelernt haben,
sich selbst ernst zu nehmen. Es findet sich wohl kaum ein
Mensch, der die perfekte Balance zwischen Individualitdt und
Konformitédt gefunden hat, doch wenn man sich selbst und

seinen Kindern ermdglicht, Ja zu sich selbst zu sagen,
verfigt man Uber ein Kontrollinstrument, das sofort einen
warnenden Pfeifton von sich gibt, wenn das Ungleichgewicht
zu groB wird.

»Ein Mensch jedoch, dessen Selbst durch Gehorsam
gegenliber einer Autoritdt, die ihm sein Eigenes verboten
hat, abhanden kommt, wird sich immer nach duBeren
Autoritédten, einer Religion und einem Erléser sehnen, der
ihn von der

Verantwortung fir sich befreit.« Arno Gruen

Text: Mathias Voelchert, mit Zitaten von Jesper Juul,
Arno Gruen, Remo Largo.

Zitate:

Jeder sagt was du tun sollst und was gut fir dich ist. Sie
wollen nicht, dass du deine eigenen Antworten findest. Sie
wollen, dass du ihre Antworten glaubst. Du kénntest dich
mehr um die Antworten kiimmern die aus deinem Inneren
kommen. Menschen flirchten sich vor dem was in ihnen ist,
aber das ist der einzige Platz wo sie das finden kénnen was
sie brauchen!

Wissen Sie warum Kinder ohne Gebrauchsanweisung
,geliefert’ werden? Weil keiner genau weil3 was drin ist!
Deshalb sollten wir unsere Kinder entdecken und ihnen so
den groBten Dienst erweisen, indem wir ihnen vorleben was
sie spater mit ihrem eigenen Leben machen kénnen =
namlich das eigene Leben entdecken!

Problematische Kinder sind immer das Produkt eines
problematischen Systems.
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